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Wir stellen die Weichen fiir Sie.

Richtig, nachhaltig, fair.

Kolleginnen und Kollegen,

seit dem Strategietag am 9. Dezember 2021 sind bereits einige Wochen ins Land gegangen, ohne dass sich der Nebel
um die Auswirkungen zum neuen Mehrjahresplan gelichtet hatte. Es bleiben mehr Fragen als Antworten. Dabei geht
es nicht nur um die naheliegenden Fragen:

Wie geht’s weiter mit mir und meiner Abteilung?

Welche MaBBnahmen sind geplant?

Wie soll die Umsetzung konkret laufen?

Werden jetzt endlich mal Prozesse angepasst und vereinfacht oder wird wieder nur dariiber philosophiert?



Es mag aus Sicht des Managements unstrittig sein, dass es im aktuellen Marktumfeld zunehmend schwieriger wird,
Ertrage zu erwirtschaften und im Wettbewerb zu bestehen. Regulatorische und politische Vorgaben engen tatsachlich
den wirtschaftlichen Erfolg ein. Ob der Verzinsungsanspruch unseres Aktionars in einem pandemischen Umfeld und
mit Blick auf ein einzigartig zersplittertes deutsches Wettbewerbsumfeld realistisch angesetzt wird und fair ist, stellen
wir Betriebsrate deutlich in Frage. Einfluss darauf haben wir leider nicht. Dabei sei auch der Hinweis erlaubt, dass sich
unsere nationalen Wettbewerber mit weniger zufrieden geben. Der Branchenprimus steuert gerade einmal acht
Prozent an.

In diesem Kontext wirkt der erneut hohe Personalabbau fiir uns in Deutschland erneut niederschmetternd. Denn die
kirzlich veroffentlichen Zahlen zeigen eindeutig, dass Sie, liebe Kolleginnen und Kollegen, einen sensationellen
Beitrag zum Gruppenerfolg geleistet haben.

Aber: Stellenstreichen gehort zur unternehmerischen Freiheit, nur beim WIE, also der konkreten Ausgestaltung,
kénnen wir Betriebsrate uns im Rahmen der betrieblichen Mitbestimmung fiir SIE einsetzen!

Wofiir wir dabei nicht stehen, sind rechtliche Auseinandersetzungen in groBem Stil. Wir kennen unsere Rechte und
sind auch bereit, diese voll auszuschdpfen, sofern es Sinn macht. In unsere Abwagung beziehen wir aber immer das
Risiko ein, eine gerichtliche Auseinandersetzung zu verlieren — mit dann massiv schlechteren Ergebnissen fiir Sie.
Deshalb bleibt der rechtliche Weg fiir uns stets die ,Ultima Ratio” bleibt.

Ubrigens, Betriebsrite, die stindig mit dem Arbeitgeber vor Einigungsstellen und Gerichten streiten, werden am
Ende oft nur auf gesetzliche Rechte reduziert. Unserer Erfahrung nach ist ein konkreter individueller Anspruch fiir SIE
mehr wert als ein abstrakter Richterspruch. Dadurch kénnen —anders als bei uns — beispielsweise keine , Corona-
Pramie”, Aufwandsentschadigungen fiir mobiles Arbeiten oder AT Vereinbarungen fiir Kolleginnen und Kollegen
erreicht werden, weil es darauf einfach keinen Rechtsanspruch gibt. Gute und individuelle Anspriiche fiir SIE erreicht
man nur durch gute Argumente und fundierte Diskussionen, nicht durch Gesetzestexte.

Auch bei den neuen Vereinbarungen zum Mehrjahresplan haben wir hart verhandelt und deutlich mehr fiir SIE
herausholen kénnen als gesetzlich vorgesehen ist. Mit der neuen Garantievereinbarung 2035 wurden Sicherheit,
aber auch Verhandlungsoptionen fiir die Zukunft geschaffen.

Der Vorstand hatte uns noch im Vorfeld des Strategietags am 9.12 mitgeteilt, die bestehende Garantievereinbarung
inkl. der ,,Stellengarantie bis 2030“ aufgrund der negativen Auswirkungen der Pandemie auf die Ertrags- und
Kostensituation der Bank zu kiindigen. Das Risiko, am Ende nur mit der Beschreibung weiterer Abbaumallinahmen da
zu stehen, war sehr grofs.

Am besten, Sie machen sich selbst ein Bild zu den Ergebnissen. Details finden Sie im Intranet:

Garantievereinbarung neu Garantievereinbarung alt

Durchfiihrungsvereinbarung MYP 24

Zusammen mit unseren Uber 200 Kandidatinnen und Kandidaten aus allen Bereichen sind wir in der ganzen Bank
vernetzt. So holen wir uns bereits vor jeder Entscheidung vielfadltige Meinungen von unseren Experten ein. Denn lhre
Interessen, liebe Kolleginnen und Kollegen, stehen fiir uns im Vordergrund.



Damit die Perspektive nicht am ,,Prellbock” endet: Wir stellen die Weichen fiir Sie. Richtig, nachhaltig, fair.

Was wir in 2022 fiir SIE einfordern!

Es muss Schluss sein mit hektischen und kurzlebigen Schnellschiissen! Die kommenden Wochen sind leider wieder
gepragt durch zahlreiche, nicht zu Ende gedachte und nervende Strukturdanderungen. Funktionierende Netzwerke
werden ausgehebelt, Schnittstellen und Arbeitsschritte verkompliziert oder gar neu geschaffen. Wir fordern jetzt vom
Management die Umsetzung der zugesagten Entlastungen, Produktvereinfachungen und Prozesserleichterungen!
Allerdings nicht um Stellen zu streichen, sondern um endlich den Druck im Arbeitsalltag sptrbar und schnell zu
reduzieren.

Unser Motto: “Niemals aufgeben!” — Wir bleiben fiir SIE dran!

Was haben wir fiir Sie erreicht!

Gerade in Zeiten von Umstrukturierungen und Personalabbau kdnnen wir Betriebsrate die Prozesse so gestalten, dass
wir flr SIE richtige, nachhaltige und faire Rahmenbedingungen schaffen, damit SIE die héchstmaogliche
Gestaltungsfreiheit fiir Inre Zukunft haben und diese nicht auf einem Abstellgleis endet!

Unser Anspruch bleibt, die Weichen fiir Sie richtig, nachhaltig und fair zu stellen!

- Wir haben die Betriebsvereinbarung Strategie weiter verbessert, u.a. mit dem betrieblichen Vorruhestand
bereits ab 56 Jahren.



- Wir haben die Verldngerung der Altersteilzeit mit einer Laufzeit von nunmehr bis zu 6 Jahren bis zum
,abschlagsfreien” Renteneintritt ausverhandelt.

- Wir haben das Anrecht auf ein Sabbatical erreicht und zeitlich verlangert.

- Wir haben zahlreiche weitere Betriebsvereinbarungen in Ihrem Sinne gestaltet.

- Wir haben die Corona-Pramie in Héhe von 1.500 Euro durchgesetzt.

- Wir haben eine neue Betriebsvereinbarung zum mobilen Arbeiten erreicht, die sich auch im
Wettbewerbsvergleich sehen lassen kann. Die erste von drei Sonderzahlungen erhalten Sie bereits mit dem
Maérz-Gehalt 2022. Die erste Zahlung erfolgt im Rahmen der Corona Aufwandsentschadigung.

- Wir haben weitere , freie” Ausgleichstage in der Form von Urlaubstagen fiir die Kappung am Ende eines
Jahres erkampft.

- Wir haben die Betriebsvereinbarung ,,Company Bike/ Firmenrad“ und die Betriebsvereinbarung
,Firmenfitness” mit vielen Vorteilen fiir Sie durchgesetzt!

- Wir haben Beschaftigungs- sowie Standortgarantien erstritten und eine Vielzahl an Versetzungsketten
organisiert.

- Wir haben einen Qualifizierungsanspruch fir alle veranderungsbereiten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
durchgesetzt.

- Wir haben tausende Kolleginnen und Kollegen bei allen Themen rund um den Arbeitsplatz beraten.

- Wir haben vom Management Ertrags-Strategien statt standiger Kostenreduzierungen eingefordert.

- Wir haben dafiir gesorgt, dass es fiir 90% der AT-Beschiftigten zu Gehaltsanpassungen kam.

- Wir haben Struktur und Transparenz in die Verteilung der TC Boni gebracht und durchgesetzt, dass bei
Kolleginnen und Kollegen, deren Festgehalt in drei aufeinanderfolgenden Geschaftsjahren nicht erhéht
wurde, im darauffolgenden Gehaltsliberpriifungstermin besonders gepriift wird.

- Wir haben uns stets, auch in Tarifverhandlungen, fiir gerechtere L6hne und attraktive Arbeitsbedingungen
eingesetzt.

Betriebsratsarbeit ist oft kleinteilig sowie miihevoll und mitunter in Teilen der Belegschaft nicht wahrnehmbar:
Allein im Personalausschuss haben wir in den letzten vier Jahren rund 11.000 mitbestimmungspflichtige
PersonalmaRRnahmen behandelt, davon rund 2100 Versetzungen und 1300 Einstellungen. 1600 Umgruppierungen
sowie 700 weitere Umgruppierungen, die wir im Rahmen von Versetzungen erkampft haben.

Betriebsratsarbeit blickt auch iiber den Tellerrand hinaus. Wir haben bei Problemstellungen nicht aufgegeben,
sondern fiir konkrete, echte und gut genutzte Alternativen gesorgt. Statt einer immer gréRReren Verschlechterung der
Firmenwagenregelung ausschlielich fiir AT-Mitarbeitende lediglich zuzusehen, gibt es jetzt, auf unsere Initiative hin
eine Vielzahl an deutlich besseren Leasing- und Kaufangeboten fiir alle Kolleginnen und Kollegen. Nur ein Beispiel,
wie wir auch die Angebotspalette der Einkaufsverglinstigungen fiir SIE erweitert haben.

Betriebsratsarbeit ist natlrlich auch emotional: So sind wir stolz, die Weichen in der Pandemie richtig, nachhaltig
und fair gestellt zu haben, denn auf unsere Initiative hin wurde die Rahmenarbeitszeit flexibilisiert, um Familie und
Beruf noch irgendwie organisieren zu kdnnen. Mit unserem Uberaus erfolgreichen Vorschlag zum Stundenspenden
und lhrer Solidaritat wurde eine zusatzliche neue Leistung im Rahmen des Sozialfonds geschaffen.

Kurz um, wir waren und sind fiir SIE da, wenn Sie uns gebraucht haben und brauchen werden!

Und diese erfolgreiche Arbeit wollen wir gemeinsam mit lhnen auch fortsetzen. Daher: Nutzen Sie |hr
demokratisches Grundrecht und beteiligen Sie sich im Marz an der Betriebsratswahl! Details folgen.

Wir freuen uns lber jedes Feedback!

Herzliche GriiRe

Der beste Betriebsrat fur Sie!



